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ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .ÁÔÉÖÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓƙ   
ʧʪʬ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ʧʦ˧ƚ  !ÂÏÕÔ ʬʭ˧  
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÁÄÉÎÇ  
ÔÏ Á ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÁÓ Á ÍÉÃÒÏÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔƗ ÁÎÄ ʭʩ˧ ÓÁÉÄ  
ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ  
ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎƘ ʪʭ˧ ÓÁÉÄƗ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÒÅ ÓÔÁÆÆƗ  
ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ ÈÉÒÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅƚ  &ÉÎÁÌÌÙ  
ʪʫ˧ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ Á  
ÍÉÃÒÏÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅƚ 
 
! ÇÒÅÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ  
ÐÒÏÇÒÁÍƗ ÈÁÖÉÎÇ ÈÅÁÒÄ ÂÙ ×ÏÒÄ ÏÆ ÍÏÕÔÈƗ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙƗ ÏÆ ÉÔÓ ÉÍÍÉÎÅÎÔ  
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙƚ  %ØÔÅÎÄÅÄ ÃÁÍÐÕÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓƗ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁƗ ÁÎÄ  
ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ  
ÅÎÒÏÌÌƚ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅƗ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍƚ  )Î ÆÁÃÔƗ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ  
ÈÁÖÉÎÇ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÍÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅƚ 
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄƗ ÁÔ ÍÉÎÉÍÕÍƗ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ʮ ÃÒÅÄÉÔ ÃÏÒÅ  
ÔÏ ÅÁÒÎ ÔÈÅ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅƚ  )Æ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄƳÏÒ ÃÁÎ  
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁƗ ÁÌÌ ÔÈÅ  
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÒÅÄÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ×ÁÉÖÅÄƘ ÈÏ×ÅÖÅÒƗ ÍÁÎÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ  
ÁÌÌ ʨʨ ÃÒÅÄÉÔÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒËƚ  #ÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ  
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÌÌ ʦʮʮʬ ÁÎÄ 3ÐÒÉÎÇ ʦʮʮʭ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓƘ  
ÁÎÄ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ -!5Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄƚ  4ÈÅ  
#ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÔÒÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ  
ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÌÌ ʦʮʮʭ ÓÅÍÅÓÔÅÒƚ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʬʬ ÏÎ  
&ÅÂÒÕÁÒÙ ʮƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ !ƚ!ƚ3ƚ ÉÎ  
-ÉÃÒÏÃÏÍÐÕÔÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔƚ 
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   5ÐÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓʎ !ÐÐÒÏÖÁÌ 
 
 2!4)/.!,%ƙ  3ÅÅ ÆÕÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ʢʧʮ ÏÎ ÆÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ  
   'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʼ (ÁÌÌƚ 
 
 
3ÉÇÎÅÄƙ  *ÏÈÎ $ƚ #ÒÁÖÅÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ   $ÁÔÅƙ  ʧƳʦʦƳʮʭ 
 
!ÐÐÒÏÖÅÄƙ  *ÏÁÎ 7ÁÄÌÏ×Ɨ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ   $ÁÔÅƙ  ʨƳʧƳʮʭ 
 
    ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
!ƚ!ƚ3ƚƗ -ÉÃÒÏÃÏÍÐÕÔÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
ʫʣ ÃÒÅÄÉÔÓ 
 
 
!Ó ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓƗ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ  
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ  
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ÉÓ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙƚ  4ÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ×ÅÌÌƜ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒ  
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓËÉÌÌÓ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÍÏÒÅ  
ÁÐÐÁÒÅÎÔƚ  4ÈÕÓƗ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ !ƚ!ƚ3ƚ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ  
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 %&&%#4)6%ƙ    )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ    !Ó ÍÏÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÄÄ ʩʣʣƳʫʣʣ ÃÏÕÒÓÅÓƗ  
  Á ÃÌÅÁÒÅÒ ÃÁÔÁÌÏÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ  
  ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄƗ ÁÓ ÉÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ  
  ÔÈÅÍ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ʏÓÁÍÅ ÁÓ ʍʍʍʍʏ  ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 5!&  
  ÃÁÔÁÌÏÇƚ  3ÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÃËÅÄ  
  ÏÆÆÅÒÉÎÇÓƚ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ  
  ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ  
  ÃÒÅÄÉÔ ÄÅÒÉÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍƚ 
 
  4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÉÌÌ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ  
  ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ƽÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ Á  
  ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍƾ ÔÁËÉÎÇ ʩʣʣƳʫʣʣ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
  ÃÒÅÄÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÅÎÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ  
  ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ʢʩʬƚ  4ÈÅÒÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÇÉÃ ÉÎ  
  ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ Æ%
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4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ !,, ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓƗ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅƗ ÁÎÄ  
ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƚ 4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ ÄÅÐÔÈ ÔÈÁÎ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ  
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄƳÏÒ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÍÁÙ  
ÃÏÎÎÅÃÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ×ÏÒË ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ  
ÆÉÅÌÄƗ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅƗ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÄÖÁÎÃÅÄ  
ÓËÉÌÌÓƚ  
 
 
5ÐÐÅÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ #ÏÕÒÓÅÓ 
 
!Ó Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÕÐÐÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÊÕÎÉÏÒ  
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÙ ÓÔÁÔÅÄ  
ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓƚ  4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ  
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌƚ   
ǁǁ&ÒÅÓÈÍÁÎ ÁÎÄ ÓÏÐÈÏÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌ  
ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎÙ ÕÐÐÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓƚǂǂ  5ÐÐÅÒƜÄÉÖÉÓÉÏÎ 
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4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÓ ÐÏÓÔƜÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ  
ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  
ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÇÒÁÄÕÁÔÅƜÌÅÖÅÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎƚ  #ÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ  
ÎÅÉÔÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÎÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅƚ  ǁǁ4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ  
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÙ ÇÒÁÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍƚǂǂ  4ÈÅÓÅ ʪʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÓÈÁÌÌ  
ÎÏÔ ÂÅ ÓÔÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÃÒÅÄÉÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ʣʪʣƜʩʮʮ ÏÒ ʫʣʣƜ 
ʫʮʮƚ  ./ ǁǁ4ÈÅǂǂ ʪʣʣƜÌÅÖÅÌ ƽÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙƾ  
ÃÏÕÒÓÅÓ ÓÈÁÌÌ ǁǁÎÏÔǂǂ ÁÐÐÌÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÎÙ 5.)6%23)49 ÄÅÇÒÅÅƗ  
5.)6%23)49 ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ 5.)6%23)49 ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍƗ ÁÎÄ ÁÒÅ  
ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ʫʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓƚ  #ÏÕÒÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÄÅÄ 0ÁÓÓƳ.Ï 0ÁÓÓ ÏÒƗ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ  
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔƗ ÂÙ ÌÅÔÔÅÒ ÇÒÁÄÉÎÇƚ  4ÈÅ  
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÒÅÄÉÔÓƚ  /ÎÅ ÃÒÅÄÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ʦʧƚʪ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ  
ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÏÕÒÓƗ Ô×Ï ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ʧʪ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÏÕÒÓƗ  
ÔÈÒÅÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ʨʬƚʪ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÏÕÒÓƗ ÅÔÃƚ  4ÈÅÓÅ  
ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ Á ÓÅÌÆƜÓÕÐÐÏÒÔ ÂÁÓÉÓƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ Ÿ  
  0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÔÅØÔ  
  ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓƗ ÂÙ  
  ÓÅÃÔÉÏÎƚ 
 
  5ÐÐÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓƜƜ4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ  
  ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÂÅ ÄÅÌÅÔÅÄƚ  )Î ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ  
  ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƗ ÔÈÉÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÕÎÄÕÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ  
  ÃÈÏÉÃÅƗ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 5!& ÌÏ×ÅÒƜÄÉÖÉÓÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÏ ÔÁËÅ  
  ÕÐÐÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ʏÓÐÅÃÉÁÌʏ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎƚ 
 
  ʨʣʣƜʨʮʮƙ  *ÕÎÉÏÒƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚƜƜ4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÍÁÒËÅÄ ÆÏÒ ÄÅÌÅÔÉÏÎ ƽÁÌÓÏ  
  ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÁÓÔÅÒʎÓ  
  ÄÅÇÒÅÅÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔʎÓ 'ÒÁÄÕÁÔÅ  
  3ÔÕÄÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƾ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄƚ  4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÉÎÓÔÁÔÅÄ  
  ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅƙ  ʏ4ÈÅÙ ÍÁÙ  
  ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƚƚƚƚƚʏ  4ÈÅ  
  ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 5!&  
  ÐÏÌÉÃÙƗ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ Á ÊÕÎÉÏÒƜ 
  ÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƗ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ  
  ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ 
 
  ʩʣʣƜʩʮʮƙ  3ÅÎÉÏÒƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚƜƜ4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÍÁÒËÅÄ  
  ÄÅÌÅÔÉÏÎƙ ƽÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ  
  ÄÅÇÒÅÅÓƾƚ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÂÅ  
  ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅƚ  5ÎÄÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 5!& ÐÏÌÉÃÙƗ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
  ÍÁÙ ÕÓÅ ÓÅÎÉÏÒƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ  
  ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƚ 
 
  ʪʣʣƜʪʮʮƙ  0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓƚƜƜ4ÈÅ  
  ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÄÅÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ  
  ÓÅÎÔÅÎÃÅƚ  )Î ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƗ ÔÈÉÓ  
  ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙƚ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ  
  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÆÔÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅƚ  4ÈÅ  
  ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÁÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÌÁÒÉÔÙƚ 
 
  ʫʣʣƜʫʮʮƙ  'ÒÁÄÕÁÔÅƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚƜƜ#ÈÁÎÇÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ  
  ÔÈÅ 5!& 'ÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ  
  #ÏÍÍÉÔÔÅÅƚ 
 
  4ÈÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ  
  ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ  
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  ÔÏ ÃÏÕÒÓÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ Á ÃÁÔÁÌÏÇ ÁÓ ÒÅÐÅÁÔÁÂÌÅƚ 
 
 
 
3ÉÇÎÅÄƙ  *ÏÈÎ $ƚ #ÒÁÖÅÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ   $ÁÔÅƙ  ʧƳʦʦƳʮʭ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʬʬ ÏÎ  
&ÅÂÒÕÁÒÙ ʮƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ &ÒÅÓÈÍÁÎ ,Ï×  
'ÒÁÄÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ʫÔÈ &ÒÉÄÁÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ  
ÃÌÁÓÓÅÓƚ   
 
 %&&%#4)6%ƙ    &ÁÌÌ ʦʮʮʭ 
 
 2!4)/.!,%ƙ   4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙƗ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ  
  ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÌÏ× ÇÒÁÄÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ʩÔÈ ×ÅÅË  
  ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓƗ ×ÁÓ ÓÅÔ ÔÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÔÏ  
  ×ÉÔÈÄÒÁ×ƚ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅƗ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ  
  ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ʫÔÈ ×ÅÅË ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓƚ   
  )Î ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ʦʮʮʫƜʮʬ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒƗ  
  ÈÏ×ÅÖÅÒƗ ÔÈÅ ÓÅÎÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÄÅÁÄÌÉÎÅ  
  ÔÏ ÔÈÅ ʮÔÈ &ÒÉÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎƗ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ  
  ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÌÏ× ÇÒÁÄÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎƚ 
 
 
 
3ÉÇÎÅÄƙ  *ÏÈÎ $ƚ #ÒÁÖÅÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ   $ÁÔÅƙ  ʧƳʦʦƳʮʭ 
 
!ÐÐÒÏÖÅÄƙ  *ÏÁÎ 7ÁÄÌÏ×Ɨ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ   $ÁÔÅƙ  ʨƳʧƳʮʭ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʬʬ ÏÎ  
&ÅÂÒÕÁÒÙ ʮƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
2%3/,54)/. ). 3500/24 /& 5.)4%$ !#!$%-)#3 /.'/).' .%'/4)!4)/.3 
ʦƳʧʧƳʮʭ 
 
 
7ÈÅÒÅÁÓ 5ÎÉÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÉÓ Á ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÏ  
 ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙƘ 
 
7ÈÅÒÅÁÓ 5ÎÉÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ  
 ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
 ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍƘ 
 
7ÈÅÒÅÁÓ 5ÎÉÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÂÏÔÈ ÓÔÒÏÎÇÌÙ  
 ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÒÅÅÄÏÍƘ 
 
7ÈÅÒÅÁÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÒÅ  
 ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ  
 ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔbÔbÔ ̾ ÂÅÈÁÌÆἠ̾

 (̾̾ ÔÈÒÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÉÔÅM
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  ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÒ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓƚ   
  .ÅÉÔÈÅÒ ÈÁÓ ÉÔ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÔÓ ÄÒÁÆÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ  
  ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅƚ  2ÅÃÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ  
  ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ  
  ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ  
  ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÓÁÔÉÓÆÙ ÔÈÅ 2ÅÇÅÎÔÓʎ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å  
  ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÄÁÙ ÂÅÉÎÇ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÔÏ ÍÁËÅ  
  ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ $ÁÙƚ 
 
 
3ÉÇÎÅÄƙ  *ÏÈÎ $ƚ #ÒÁÖÅÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ   $ÁÔÅƙ  ʧƳʦʦƳʮʭ 
 
!ÐÐÒÏÖÅÄǉƙ  *ÏÁÎ 7ÁÄÌÏ×Ɨ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ   $ÁÔÅƙ  ʨƳʦʫƳʮʭ 
 
 ǉ7ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÕÔ 5!& ÁÔ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ "/2 ÐÏÌÉÃÙƳÁÃÔÉÏÎƽÓƾƚ   
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʬʬ ÏÎ  
&ÅÂÒÕÁÒÙ ʮƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
-/4)/. 
ˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ  
ÔÏ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎƚ 
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 
 
3ÉÇÎÅÄƙ  *ÏÈÎ $ƚ #ÒÁÖÅÎƗ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ   $ÁÔÅƙ  ʧƳʦʦƳʮʭ 
 
 
    ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
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!24)#,% )))ƚ    !54(/2)49Ɨ 0520/3%3 !.$ 2%30/.3)"),)4)%3 
 
!ƚ  !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
 
 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÉÔÓ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙ ʣʨƚʣʦƚʣʦ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÒÉÖÅÓ ÉÔÓ  
 ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ  
 !ÌÁÓËÁƚ  4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÉÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ  
 ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ 
 
"ƚ  0ÕÒÐÏÓÅÓ 
 
 ʦƚ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
 
  4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ  
  5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ ÉÎ ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ  
  ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ  
  ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓƚ  
 
 ʧƚ  #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 
 
  4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  
  5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ƽƽÏÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  
  ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÅÌÆÁÒÅ ÉÓÓÕÅÓƾƾƚ 
 
 ʨƚ  #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 
  4Ï ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ  
  ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ÆÁÃÕÌÔÙ  
  ÍÁÙ ÂÅ ÆÒÅÅÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄƗ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄƗ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄƗ ÁÎÄ  
  ÄÉÓÃÕÓÓÅÄƚ 
 
#ƚ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 
 
 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  
 ÍÁÊÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÉÔÓ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ  
 ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ  
 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƘ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ  
 ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƘ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍƗ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ  
 ÍÁÔÔÅÒ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎƘ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÎ  
 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔƘ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÔÏ  
 ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔÉÎÇ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅÓ  
 ÔÈÕÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄƚ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ !. ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ  
 ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÆÆÁÉÒÓƘ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ  
 ÓÈÁÌÌ ÁÂÒÉÄÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÁÊÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÕÎÉÔʎÓ  
 ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÁÔÔÅÒÓ /2 "!2'!).).' 5.)4 !54(/2)49  
  

Ò¾̾ ! % 

 5ÒÅÅÓ

ḓ ̾

 5Ò̾ ˣ

×ÅÌÆÁÒÅ Ï   

  

%  ÏÆ  
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 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ  
 ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÅÎÁÔÅÓ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÖÏÔÉÎÇ ÉÎ  
 ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅƚ 
 
 
!24)#,% )6ƚ    -%-"%23()0 !.$ /2'!.):!4)/. 
 
!ƚ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
 
 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
 ÅÁÃÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ !ÎÃÈÏÒÁÇÅƗ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  
 !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔƚ 
 
 )Æ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅƗ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ  
 ÖÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÁÍÐÕÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
 ÍÅÍÂÅÒÓƚ 
 
"ƚ  3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
 
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á  
 ÍÁÎÎÅÒ ÁÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5!! &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅƗ ÔÈÅ 5!&  
 &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 5!3 &ÁÃÕÌÔÙ #ÏÕÎÃÉÌƗ ÈÅÒÅÉÎÁÆÔÅÒ ʏÌÏÃÁÌ  
 ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÓʏƚ 
 
#ƚ  4ÅÒÍ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 
 
 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÏÎÅ ÙÅÁÒƚ 
 
$ƚ  2ÅÃÁÌÌ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ 
 
 !ÎÙ ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
 ÇÒÏÕÐ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎƚ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÒÅÃÁÌÌ  
 ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐƚ 4ÈÁÔ  
 ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ÓÈÁÌÌ ÓÅÌÅÃÔ Á ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÏ  
 ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÏÆ ÏÆÆÉÃÅƚ 
 
%ƚ  /ÆÆÉÃÉÁÌ 3ÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ 
 
 ʦƚ %ÌÅÃÔÉÏÎ 
 
 4ÈÅ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÓÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ #ÈÁÉÒƚ   
 4ÈÅ #ÈÁÉÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
 ÂÙ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÖÏÔÅƗ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÖÏÔÅ  ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ -!5  
 ÒÅÑÕÉÒÅÄƚ 
 
 ʧƚ $ÕÔÉÅÓ

 4ÈÅ M  
  ÂÕ ÅÌÈÁÌ

.Æ ʧÁ ÒÅÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈu(яμ!

 

!ÎÎ

ÍÉἠ

 

ÅÁÃÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÌÉÁÎÃ (%◑╓M⌠−Æ ¸Á¿Í ÅÄ ÒÅÑÐ¾

 

 ((
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!24)#,% 6ƚ     -%%4).'3 
 
!ƚ  2ÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
 
 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ƽƽÆÏÕÒƾƾ ! -).)-5- /& %)'(4 ÒÅÇÕÌÁÒ  
 ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒƚ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ  
 ÓÅÍÅÓÔÅÒƗ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÁÌÌ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ  
 ÙÅÁÒƚ  3ÐÅÃÉÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ  
 2ÅÇÅÎÔÓƗ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƗ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ  
 !ÌÌÉÁÎÃÅƗ ÏÒ ÏÎ ÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅƜÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ  
 !ÌÌÉÁÎÃÅƚ 
 
"ƚ 6ÏÔÉÎÇ 
 
 6ÏÔÉÎÇ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÂÙ ÓÉÍÐÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÖÏÔÉÎÇ  
 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ -!5Ɨ  
 ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÒ ÂÙÌÁ×Óƚ  
 !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÖÏÔÅƚ 
 
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÍÁÙ ÄÅÆÅÒ ÖÏÔÉÎÇ ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÂÙ ÌÏÃÁÌ  
 ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÅÎÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅƚ 
 
 
!24)#,% 6)ƚ     15/25- 
 
! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Á ÓÉÍÐÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ  
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ -!5 ÓÈÁÌÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÑÕÏÒÕÍƚ 
 
 
!24)#,% 6))ƚ    0!2,)!-%.4!29 !54(/2)49 
 
4ÈÅ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 2ÏÂÅÒÔʎÓ  
2ÕÌÅÓ ÏÆ /ÒÄÅÒƚ 
 
 
!24)#,% 6)))ƚ   #/.34)454)/.3 !.$ "9,!73Ɨ !-%.$-%.43Ɨ  
!002/6!, 
 
!ƚ  #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÙÌÁ×Ó 
 
 4ÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙÌÁ×ÓƗ ÏÎÃÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅƗ ÓÈÁÌÌ  
 ÂÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ  
 ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎƚ #ÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ  
 ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙÌÁ×Ó ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ  
 ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆÆÉÃÅƚ 
 
"ƚ  !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓƘ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÖÏÔÉÎÇ 
 
 !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙÌÁ×Ó ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ  
 !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÅÎÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌ  
 ÁÔ ÌÅÁÓÔ ʨʣ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ  
 ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄƚ !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅ  
 ÓÅÖÅÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒ ÖÏÔÅÓƚ 
 
 
!24)#,% )8ƚ     2%6)%7 !.$ 42!.3-)44!, /& 02/0/3!,3 
 
!ƚ  2ÅÖÉÅ× 
 
 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ  
 ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ  
 ×ÉÔÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ʣʨƚʣʦƚʣʦƚ 4ÈÏÓÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ  
 ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎ  
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2ÁÔÉÏÎÁÌÅƙ 
 
!ƚ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÏÓÔ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÏ  
 ÆÏÒÍ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  
 ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓƙ  ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÓÔÁÆÆƗ  
 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓƗ ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓƗ ÁÎÄ  
 ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄƚ 4ÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ  
 ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ  
 ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÎÁÒÒÏ× ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ  
 ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÍ ÁÌÌ ÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÃÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ  
 ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÉÔÁÂÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅƚ 
 
 &ÕÒÔÈÅÒƗ ÍÏÓÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ  
 ÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅƚ  7ÈÁÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ  
 ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÉÔÓ Ï×Î ÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅơ  ƽʦƾ  
 )Ô ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÒÕÓÔ ÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÎÅÌƚ   
 ƽʧƾ )Ô ÁÎÄ ÉÔ ÁÌÏÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ  
 ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÃÕÔÉÎÇƚ  ƽʨƾ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÃÒÏƜÍÁÎÁÇÉÎÇ  
 ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ 
 
"ƚ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÁÙ ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÎÄ  
 ÁÌÉÅÎÁÔÅÓ ÁÂÌÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓƗ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ  
 ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔƚ  4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÒÕÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ  
 ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ  
 ÔÈÉÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ 
 
#ƚ  &ÉÎÁÌÌÙƗ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÒÍÓ ÔÈÅ ÍÏÒÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙʎÓ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  4Ï ÂÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
 ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÓÐÅÁËÓ ÅÌÏÑÕÅÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄʎÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  4ÈÅ "ÏÁÒÄʎÓ  
 ÁÃÔÉÏÎ ÓÁÙÓ ÔÈÅÙƗ ÎÏÔ ×ÅƗ ÁÒÅ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄʎÓ  
 ÖÉÓÉÏÎƗ ÎÏÔ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙʎÓ ÓÈÁÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅƚ 
 
 
 
 
 
 


